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| — PREAMBULE

MOT DU DIRECTEUR GENERAL

Le Président Félix Houphouét-Boigny, pére fondateur de la nation ivoirienne et créateur des grandes
¢coles de Yamoussoukro dont la fusion en 1996 a conduit & 1’Institut National Polytechnique qui porte
son nom avait une vision, celle de mettre a la disposition de 1’Afrique, un instrument performant
d’intégration en matiére de formation. 25 ans aprés, nous restons plus que jamais déterminés a relever
ce défi.

Notre vision est de faire de I'INP-HB : « le fleuron de la formation des docteurs, des Ingénieurs et
Techniciens Supérieurs en Afrique et d’exporter la qualité de son systéme dans les pays de la sous-
région ». Cette stratégie se décline en plusieurs axes prioritaires inscrits dans le Plan d’Orientation
Stratégique (POS) 2022 -2025. 11 s’agira en effet de :

— Maintenir un environnement sain de travail (pour les étudiants et le personnel) qui soit propice
a des études supérieures de haut niveau et développer la culture de I’excellence de I’INP-HB
depuis les concours jusqu'a I’obtention des diplomes,

— Maintenir les passerelles entre les universités publiques et I’INP-HB par le biais des concours,

— Poursuivre I’extension de I’offre de formation et augmenter la capacité d’accueil de 1’Institut
pour fournir a la Céte d'Ivoire et a I’ Afrique, des Docteurs, Ingénieurs et Techniciens Supérieurs
de qualité dans tous les secteurs clés de I’économie,

— Développer des partenariats stratégiques en Afrique et a 1'étranger avec des établissements
supérieurs de haute renommée et des sociétés savantes partout dans le monde et également,
favoriser les partenariats avec les entreprises aussi bien pour les stages de production que pour
Iexpertise,

— Soutenir I’Ecole Doctorale Polytechnique en favorisant I’excellence de la recherche appliquée
aux besoins de I’industrie afin de faire de I’INP-HB, le hub de ’innovation en Afrique,
Le Plan Stratégique Régional (PSR) qui tire son essence du POS, a fait I’objet d’un large consensus &
travers une démarche participative de toutes les composantes de I’'INP-HB. C’est pourquoi, la

€n aeuvre.



Il — DEMARCHE

Afin de mettre en place le plan stratégique régional, de I'INP-HB, la démarche adoptée par la direction
générale s’est articulée autour des points suivants :

e nomination des membres de la commission,
Une décision de nomination des membres de la commission en date du 7 décembre 2021 a été prise.
La composition de cette commission a pris en compte, I'ensemble des principales composantes de
FINP-HB y compris les étudiants de la sous- région en formation 'INP-HB, afin de rendre au
processus, son caractére participatif et inclusif.
Le tableau ci-dessous présente les membres de ce comité dont les objectifs et résultats sont définis

dans des termes de références annexés a ce document.

COMMISSION DE REFLEXION SUR LA STRATEGIE SOUS REGIONALE

NOM ET PRENOMS

FONCTION

ANGBO CHO EUPHRASIE

CHEFFE DE SERVICE PROMOTION DE L'INCUBATEUR

CHEF DE SERVICE AMENAGEMENT ET PLAN DE LA

AMARA SISSOKO TECHNOPOLE

ASSIDJO EMMANUEL CONSEILLER DGA TECHNOPOLE

AZIKO MONIQUE SECRETARIAT DE LA COMMISSION

DODOU AKA FRANCK CHEF DE SERVICE PROMOTION DE LA TECHNOPOLE
FOSSOU ROMAIN CHEF SERVICE APPELS A PROJETS ET FINANCEMENTS
IRITIE JEAN JACQUES CONSEILLER ECONOMIE DE L'INNOVATION

YEBOUA YAWA NINA

SERVICE AFFAIRES JURIDIQUES ET PARTENARIATS

ZAKPA née GADJI REBECCA

CHEFFE DE SERVICE RELATIONS ENTREPRISES ET UNIVERSITES

YAO KOUASSI BENJAMIN

COORDONNATEUR CEA VALOPRO

YAO KOUAKOU ALPHONSE COORDONNATEUR CEA MEM
YOUROUGOU PIERRE DGA TECHNOPOLE
LOUM GEORGES LAUSSANE DGA PEDAGOGIE ER RECHERCHE

DIABY MOUSSA A, KADER

DIRECTEUR GENERAL

GBEY SEHOUE JORIS E,

DIRECTION GENERALE

BAKAYOKO SIAKA

DIRECTION GENERALE

e organisation d’'un séminaire de rédaction du plan stratégique
Un travail de collecte d’informations s’appuyant sur des données récentes, collectées lors de la
rédaction du plan stratégique 2022-2024 de I'INP-HB a été réalisé avec le CEA-VALOPRO et le CEA
MEM. Les résultats des échanges avec nos partenaires africains, membres du Réseau d’Excellence des
Sciences de I'Ingénieur de la Francophonie (RESCIF) ont été capitalisés. En effet, au niveau du RESCIF
la question de la coopération sud-sud a souvent fait I'objet d’échange fructueux avec nos partenaires
africains dont les noms suivent :

- ECOLE SUPERIEURE POLYTECHNIQUE de Dakar,
- ECOLE NATIONALE SUPERIEURE POLYTECHNIQUE DE YAOUNDE,
- INSTITUT INTERNATIONAL D’INGENIERIE DE L’EAU ET DE L’ENVIRONNEMENT — 2IE de
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Ouagadougou,

- ECOLE NATIONALE D’INGENIEURS DE TUNIS,

- UNIVERSITE MOHAMMED VI POLYTECHNIQUE, Ben Guerir, Maroc

- ECOLE MOHAMMADIA D’INGENIEURS de Rabat.
Nous avons également pris en compte, les échanges au niveau de la Société Ouest-Africaines de
Chimie (SOACHIM) et la Société Ouest-Africaine de Physique (SOAPHYS) dans notre approche globale.
Un échange a également eu lieu avec un groupe de 23 étudiants constitués de nationaux et de non-
nationaux (Voir liste Annexe 4). La synthése de ce travail préparatoire a permis de montrer que le plan
stratégique de I'lNP-HB n’a pas suffisamment pris en compte la dimension régionale. Trois réunions
du comité de direction élargie a la commission ont été tenues le 12 janvier 2022, 15 février 2022 et 25
juillet 2022 (Voir liste de présence Annexe 5). Il s’est s’agit essentiellement de traiter les informations
issues des consultations et de proposer un plan stratégique sommaire devant servir de base pour la
tenue de I'atelier d’une part et de proposer les termes de références. Ces réunions étaient placées sur
la haute présidence du Directeur général de I'INP-HB. A I'issue de ce processus, un séminaire a été
convoque par le président de la commission a I'effet d’explorer d’avantage le plan stratégique et de
proposer un plan stratégique régional. Au cours de ce séminaire qui s’est tenu le 27 septembre 2022
et qui a vu la participation de 31 personnes (Voir listes de présence Annexe 6), trois sous-commissions
ont travaillé sur les sous thémes suivants :

1. Visibilité, attractivité et offre de formation de I'lNP-HB au plan régional ;
2. Partenariat national, régional ;
3. Infrastructure d’accueil, de formation et de recherche ;

A l'issue de ce séminaire, I'état des lieux et I'évaluation des besoins ont été réalisés. Des objectifs
stratégiques et des actions ont été définis afin de faire de notre institut un creuset scientifique majeur
pour soutenir le développement de la Céte d’Ivoire et de I'Afrique.

C'est sur la base de ces informations que la commission a proposé un plan stratégique régional. Ce
plan a été in fine adopté par le comité de direction élargi de 'INP-HB, constitué des membres de la
direction générale, les directeurs des écoles, des directeurs de département, des directeurs des unités
mixtes de recherche et d’innovation. (Voir liste de présence Annexe 7

Le Directeur Général a, a I'issue de ce processus pris une décision d’approbation du plan stratégique
régional de I'INP-HB. Ce plan a été ensuite mis en ligne sur le site de I'INP-HB et ceux des CEA-VALOPRO
et CEA-MEM
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Il = MISSIONS, VISION ET VALEURS

Il =1 — Nos missions
Aux termes du décret 96-678 du 04 Septembre 1996, trois (3) principales missions sont assignées a
'INP-HB;:

e |la formation initiale et continue de Techniciens supérieurs et, d’Ingénieurs des techniques et de
conception dans les domaines de I'industrie, du commerce, de I’administration, de I’agronomie,
du génie civil, des mines et de la géologie ;

* la formation diplémante et qualifiante (recyclage et perfectionnement) ;

e la recherche appliquée et la recherche-développement dans les domaines ci-dessus énumérés :

* le conseil, I'assistance et la production au profit des entreprises et des administrations.

Les domaines d’expertise de I'INP-HB sont I’agronomie, I'industrie, le commerce, I'administration, le
génie civil, les mines et la géologie.

Il — 2 — Notre vision

Notre vision est de faire de I'INP-HB : « le fleuron de la formation des docteurs, des
Ingénieurs et Techniciens Supérieurs en Afrique et exporter la qualité de son systeme dans les pays
de la sous-région ». L’appui des CEA MEM et VALOPRO est indiscutable pour la réalisation et le
maintien de cette vision.

Il —3 —Nos valeurs

Elles se résument en quatre 7 points :
- I'excellence de la formation et de la recherche
- le professionnalisme de 'administration
- une communauté forte, solidaire et inclusive
- une politique d’ouverture et de partenariat interinstitutionnel
- lerespect de 'environnement
- linnovation au service de la population

IV — ETAT DES LIEUX

L'INP-HB, « locomotive du systéme de I’enseignement supérieur en Céte d’Ivoire » est situé 3 240 km
d’Abidjan dans la capitale politique de la Céte d’lvoire. C’est un joyau architectural qui s’étend sur trois
(3) sites d’un peu plus de 1062 hectares dont146 hectares bati : INP-Sud (70 hectares), INP-Centre (65
hectares) et INP-Nord (11 hectares). Dans I'ensemble, I'institut comprend (Voir en annexe 1 104

e Des amphithéatres de grande capacité (2) et petite capacité (12) ;

* Des laboratoires pédagogiques et pour les activités de recherche équipées ;
e Des usine-écoles (2) ;

e De ferme et parcelles expérimentales ;

e Des salles de classes équipées ;

¢ Un dispositif de formation en ligne avec la plateforme TEAMS,
6
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e Trois bibliothéques modernes
® Deux campus totalisant 3008 chambres composés de :
O reésidences universitaires,
o deux restaurants universitaires,
o deux dispensaires,
o des installations sportives modernes.

Pour I'accomplissement de ses missions I'INP-HB dispose de neuf (9) écoles et de quatorze (14)
départements de formation et de recherche dans les domaines de I'industrie, de I'administration, du
commerce, de 'agronomie et du génie civil.

Les ressources humaines de I'INP-HB sont multiples et variées. Elles se répartissent en deux grandes
catégories que sont le personnel enseignant-chercheur (395) et le personnel administratif et
technique (481). Les 395 enseignants-chercheurs qualifiés et expérimentés sont recrutés au niveau
BAC+5 a BAC+8. lIs font I'objet d’une évaluation individuelle des compétences scientifiques et des
aptitudes pédagogiques par le Conseil Africain et Malgache pour I'Enseignement Supérieur (CAMES).
Ce personnel est composé de professeurs titulaires, de maitres de conférences, de maftres assistants,
d’assistants et de professeurs agrégés. L’INP-HB abrite trois mille cent vingt (3120) étudiants nationaux
et deux cent cinquante-deux ( 252) étudiants non-nationaux issus de 16 pays dont 14 pays africains
(Voir tableau en annexe 2)

Afin de mieux cibler les actions prioritaires 3 mener, un état des lieux a été fait (Tableau 1). Ainsi, il
ressort de cet état des lieux que I'INP-HB dispose d’atouts importants a la base avec une
infrastructure de formation et de recherche qui fait sa fierté. A ce jour, 'INP-HB a signé des accords
de partenariats avec toutes les universités publiques de Céte d’Ivoire afin d’acter la volonté politique
de faire de cette institution « la locomotive du systéme de I’enseignement supérieur en Céte
d’Ivoire ». Au plan régional, plusieurs collaborations avec les universités et des institutions publiques
des pays régionaux notamment I'Algérie, le Maroc, la Guinée, la Ghana, le Bénin, le Burkina, le
Nigéria, le Cameroun, la Tunisie, le Libéria, etc.).

L'institut est membre de plusieurs réseaux scientifiques pour accroitre sa visibilité régionale et
internationale. Ainsi, 'INP-HB a dirigé pendant 3 ans (2018 — 2020) le Réseau d’Excellence des Sciences
de I'ingénieur de la Francophonie (RESCIF) qui compte 17 universités technologiques regroupés dans
des laboratoires conjoints de recherche dont le LASDIA (Laboratoire de Science des Données et
Intelligence Artificielle) abrité par I'institut. Il est également membre de I'alliance U7+ (coalition
internationale de plus de 90 universités des pays membres du G7 et plus) qui vise a structurer et a
faire progresser le réle des universités en tant qu’acteurs mondiaux. L'INP-HB est aussi membre de la
Société Ouest-Africaine de Chimie et de la Société Ouest-Africaine de Chimie. LInstitut est également
centre d’excellence de I'Union économique et monétaire ouest-africaine (UEMOA) et Centre
d’Excellence du I'Union du Fleuve Mano constitué de 4 pays dont la Guinée, le Libéria, la Sierra Leone
et la Cote d’lvoire. Il ressort de cette analyse également, des opportunités excellentes offertes par les
partenaires au développement & saisir pour accroitre la notoriété et la visibilité de I'INP-HB. Cependant,

I'analyse montre également des faiblesses structurelles qui peuvent, si des actions correctives ne sont pas
entreprises, ternir I'image de marque de I'institution.

~

@VON



"@nbLijy Us SUSIBAIUN SDUIBMIDD Suep

sia3ueJ}a sjuelpnia Sap |1I9NJJe,p JHsodsip ap SduUdSqy
s9|qeJlajsuety 19 sa|qesijended

S1Ip242 Sap uonsad ! aouajeAinba p swajqoud ! dwg|dip
ne Juawa|dwod ! sa||aJassed) suiediije aydiaydal

9p 13 IN31dNs JUSWAUZIBSUI P SIUDWISSSI|LID SB) Suep
AN NP 2JANO UB BSIW B| SUBP NBIAIU 3P SIUIDYIA
(senbiewojdip suoije|as ap a.nidnJ ‘sa4313U044

Sop aJnlawuua) ‘1e19,p dnod) anbiyjod aipio p sy NdiIa
selwapued

‘yoedwi 30V 19f0ud (voIr

ZI9 ‘a4v ‘A V210 ‘ILSNO4 4NV ‘IDNYINY ‘azD) 4nauadns
JUSWAUSISSUD,| SP JUSWADUBUILY BP BWSIUBIIW IP SIUIISIXT
‘(OvS33y ‘SINVYD)

Jnauadns Juawaudiasua,| ap xneuoida. saoedsa p 22uU33SIX]

‘( @uuaadoin3 uolun,| ap aulediye

-eJJU] 9U|IqON 3p dwwesSold ‘Avva ANV “++ SNINVYI ‘VOININ)
dleuolda. 19 ajeuoiieulalul jiqow | Jnod SaSIN0g Sp SIU1SIX]
‘(VYWOVH) @nbuyy us uoneupaidoe | ap 12 d3jenb aoueunsse|

ap ‘anauadns Juswaudiasua | ap uolesiuowley,p awweisold

SIDVNIN

S3LINNLYOddO

Xneuoi3aJ salieualsed sap daAe ageineassu ne indde,p duasqy
xneuoidau

Sjueipnia xne anbi123ds 1andde p Jiisodsip un,p aduasqy
S1ueudiasus 19 ajueIpNI? I|Iqow 3p 198png dp IUBSqY
S9]euOI334 SUOIINHISUI SOP IDAR 3SIY] AP S3||9INI0D Bp JUdSAY
aydJayoaJ e| ap neaAlu ne 3|qie} gH-dNI,| P M|IQISIA
sajeuolgau

sos1idaJlud S3| 29Ae jelIeuslied Sp SwWSI|eWw.0) Bp dUISqY
$3]euoi8a4 suoinyisul

S9| J9AE SUOIJUSAUOD SBP IAINS BP SWISIUBIIW UN,p DUBSqY
Xneuoi8aJ SjueIpn1d Sap |19ndde,p 1831e4)S ap anbuey
dedipuey,p uonenis

U3 SjueIpn}? Xne aduejlsisse,p 19 |1I9ndJe p spsodsip ap aduasqy
9|qle} syueipnia sap Jusawasdo| ap aidede)

%6 9P 2J4pJ0,| ap 3|qie} Xneuoida syueipnia,p xne|

OUEB|A] AN} NP SIUS||DIX3,P 943U 152 GH-dNI,]

[2NXas aJ930eJed

€ S30U3|OIA S8 841u02 anbiijod aun 38 93AI30E UB B1ua8 3|N||d2 aun
11D e] Jed s93ipaJdde sinaiuasul,p uollew.oy ap sswweltdoud saq
uolew.0y)

€] & spwQ|dip sap 13 [duUuOISSa404d dpUOW NP JUBISUOD USIINOS U
CC0T UoIssas e| & %00T aP SNV ne s1eynsal

SO J3AE NE3AIU INeY 3p Jnaydiayd-jueusdiasua [puuosiad un
D91JISIDAIP UOIIBWIOY 3P D440 duN

Juew.049d 9}1B|0IS Bp BIIAIBS UN

uoljesgusd

2.431uJ4ap ap syuawadinby sap daae san3ue| ap sailojeloqe| 9

shed 9T ap jueuaro.d xneuoijeu-uou syueipniy

1sanQ,| ap anbuyy us sanbiun sainjonisesyul S 19 aiped un
anbuiyy ua aanisod anbiew ap aBew; aun

e o o o

$3SS314ivd

$30404

saopuaw-sayunyioddo- sassajqinf- sasio4 : T nbajqoy
LOMS FSATVNY

yoK"



V — OBJECTIFS STRATEGIQUES (0S)

Au terme du séminaire de réflexion sur la stratégie régionale de I'INP-HB, trois (3) objectifs
stratégiques ont été pris en compte. Il s’agit :

OS 1: Visibilité, attractivité de I'offre de formation et de recherche de I'INP-HB au plan régional

OS 2 : Partenariat national, régional

OS 3 : Conditions de vie et qualité des services pour la communauté régionale

V — 1 - Objectif stratégique 1 : Visibilité, attractivité de I'offre de formation et de recherche de I'INP-
HB au plan régional
A travers cet objectif, 'INP-HB entend :

- accroitre la visibilité régionale de I'Institut ;

- moderniser, diversifier et adapter I'offre de formation aux besoins régionaux pour une
meilleure attractivité ;

- soutenir et renforcer la recherche collaborative régionale.

En parlant de visibilité, 'INP-HB entend se faire connaitre tant au niveau national que régional a
travers les canaux de communication modernes (environnement et architectures, site Web, réseaux
sociaux, les ranking des Universités, les publications scientifiques, formalisation des réseaux
internationaux de dipldmés, communication audiovisuelle de presse et télévision etc.). Cela permettra
d’attirer les meilleurs étudiants acteurs au développement au niveau local et régional dans un monde
en pleine compétition (qualité des formations, des enseignants, adéquation, habilité etc.). Cette
visibilité passe aussi par une recherche scientifique de trés haut niveau conduisant 4 une production
scientifique dans les meilleurs supports de publications mondiaux, et par un transfert de technologie
vers les bénéficiaires finaux.

Pour ce faire, neuf (9) actions majeures et vingt-huit (28) taches seront mises en ceuvre.

Action 1 : Développer et systématiser la communication interne (CoGt : 20000 USD)
Tache 1 : Recrutement d’un personnel qualifié (2 personnes dédiées)
Tache 2 : Création d’un cadre de concertation périodique (1 rencontre/semestre)
Tache 3 : Elaboration d’un plan de communication (1 plan réalisé)
Tache 4 : Création des médias internes (presse écrite et audio-visuelle)

Action 2 : Améliorer la communication externe (Codt : 30000 USD)
Tache 1 : Utilisation des réseaux sociaux (15000 Abonnés)
Tache 2 : Constitution d’une équipe d'animation du site web (équipe de 3 personnes)
Tache 3 : Edition et diffusion de supports de communication (50000 Flyers, 12 Kakemono)
Tache 4 : Réalisation et diffusion d’encarts publicitaires dans les médias régionaux (2/an)

31
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Tache 5: Développement des partenariats avec les organes de presse régionaux pour la
couverture des activités (2 partenariats établis)

Tache 6 : Organisation et participation a des manifestations promotionnelles régionales (1/an)
Tache 7 : Refonte du site web de I'INP-HB (déja réalisé)

Action 3 : Améliorer le suivi des diplémés (Codt : 3000 USD)
Tache 1 : Incitation a la création d’une plateforme d’alumni (1 plateforme)

Action 4 : Développer le bilinguisme (Codt : 3000 USD)
Tache 1 : Renforcement des formations en langues étrangéres (Francais, Anglais, Portugais)

Action 5 : Utiliser les nouveaux outils pédagogiques numériques (Codt : 15 000 USD)
Tache 1 : Production de ressources pédagogiques numériques (5 cours en ligne, MOOCs, etc.)
Tache 2 : Développement d’une plateforme pédagogique (1 plateforme MOODLE)
Tache 3 : Ouverture de formations a distance (5 FOAD)

Action 6 : Développer de nouvelles offres de formation (Codt : 25 000 USD)
Tache 1 : Ouverture de cursus de formations innovantes (5 nouveaux cursus)
Tache 2 : Accroissement de I'offre de formation professionnelle de courte durée (5
formations)
Tache 3 : Edition de catalogue des offres de formation continue (1 catalogue/an)

Action 7 : Encourager et accompagner la soumission de projets de recherche et de développement
régionaux (Codt : 10000 USD)

Tache 1 : Veille scientifique sur les appels a projets régionaux et internationaux (permanent)
Tache 2 : Renforcement des capacités des porteurs de projets (1 formation/an)

Action 8 : Créer un cadre formel pour des plateformes d'échanges scientifiques (Co(t : 50000 USD)
Tache 1: Organisation d’écoles d’été a caractére régional (1 manifestation/an)
Tache 2: Organisation et participation a des manifestations scientifiques et jumelage des
laboratoires (5 manifestations/an et 2 jumelage/an)
Action 9 : Renforcer les capacités de I'Ecole Doctorale Polytechnique dans I'optique d’accueillir plus

d’étudiants régionaux dans les formations doctorales (CoGt : 1 000 000 USD)

Tache 1: Création de master impliquant des structures régionales d’enseignement supérieur
(2 masters)

Tache 2 : Incitation a la création d’un collége d’écoles doctorales régionales (1 college)

Tache 3 : Renforcement des plateaux techniques des laboratoires pour favoriser la mobilité de
recherche régionale (600 000 USD d’équipements acquis)

Tache 4 : Accréditation de quelques formations de I’école doctorale (2 formations)

Tache 5 : Organisation de rencontres scientifiques régionales (1 rencontre/an)
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V —2 — Objectif stratégique 2 : Partenariat national et régional

Dans I'optique de faire de I'INP-HB le fleuron de I'enseignement supérieur, de la recherche scientifique
et de I'innovation en Céte d’Ivoire et en Afrique, I'un des axes stratégiques dudit Institut est de renforcer
les partenariats nationaux, régionaux. Cette politique d’internationalisation de I'INP-HB qui rejoint I'OS
2 de sa stratégie régionale, passe essentiellement par des accords de partenariats avec les secteurs
publics et privés.

Cet objectif stratégique se décline en plusieurs types de partenariats :

e Partenariats Académiques

e Partenariats Financiers

® Partenariats Institutionnel et professionnel
® Partenariats Recherche et développement
e Partenariats Innovation et valorisation

® Partenariats Expertise et production

e Partenariats Presse et media

Les partenariats suscités contribuent a améliorer la qualité des formations existantes, a accroitre I'offre
de nouvelles formations et a renforcer les activités de recherche, d’innovation technologique et de la
production, afin de répondre aux défis de I'intégration régionale. Pour ce faire, 'INP-HB a adopté trois
(3) actions avec un total de seize (16) taches:
Action 1 : Faire le suivi-évaluation des partenariats existants au niveau national et régional
(Colit 3 000 USD)

Tache 1 : Recenser les partenariats existants (1 activité)

Tache 2 : Evaluer les partenariats existants (1 activité)

Tache 3 : Réviser les partenariats existants (1 activité)

Tache 4 : Suivre les partenariats existants (1 activité)

Action 2 : Developper de nouveaux partenariats régionaux pour accroitre la visibilité de
I'INP-HB (Codt : 15 000 USD)
Cette action se décline comme suit :
Tache 1: Identifier de potentiels partenaires (1 activité)
Tache 2 : Effectuer des missions de prospection dans les pays de la région (3 missions/an)

Téache 3 : Faire des publi-reportages sur I'INP-HB dans les médias ayant une couverture régionale
(1 publi-réportage/an)

Tache 4 : Signer de nouveaux partenariats avec des institutions régionales de renoms (4/an)

Tache 5 : Réaliser des études pluridisciplinaires au bénéfice de grandes institutions régionales (1
étude/an)

Tache 6 : Suivre les actions de coopération tissées dans ces nouveaux partenariats régionaux (4
actions de suivi/an)

Action 3 : Développer de nouveaux partenariats régionaux pour renforcer la capacité du capital humain
des pays de I’Afrique (Codt : 1 000 000 USD)

Dy



Cette action se décline comme suit :
Tache 1 : Elaborer des programmes de co-diplomation des éléves de la région (1 programme/an)
Tache 2 : Faciliter la mobilité régionale des éléves et enseignants / formateurs (10 mobilités/an)

Tache 3 : Renforcer les capacités des professionnels des pays de la région a travers la formation
continue (25 professionnels/ans)

Tache 4: Proposer des formations a la carte aux employés des entreprises de la région (4
formations)

Tache 5 : Suivre les actions de coopération tissées dans ces nouveaux partenariats régionaux
(activité permanente)
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V -3 - Objectif stratégique 3: Conditions de vie et qualité des services pour les étudiants et personnel
régionaux

L'INP-HB se propose de veiller a ce que les étudiants régionaux aient une meilleure vision de
Finstitut notamment en renforcant I'accueil, Fintégration et I'accompagnement de ces derniers.
Parallelement, I'accent sera mis sur le renforcement des activités socio-culturelles et sportives afin
d’encourager I'émergence de nouveaux talents et d’offrir 3 ses étudiants une vie universitaire riche
et variée.

Par ailleurs, la formation d’étudiants de qualité passe par un personnel d’encadrement
motivé et disponible. Pour assurer convenablement leurs missions, les ressources humaines de
IInstitut (personnel enseignant et personnel administratif et technique) doivent étre dans de trés
bonne disposition d’esprit en ayant des conditions de vie et de travail excellentes.

Au niveau de la formation, le développement de la mobilité des éléves et le renforcement
de leurs aptitudes linguistiques et managériales permettront de renforcer les capacités des éleves.
Un dispositif de tutorat des étudiants par des enseignants sera mis en place afin d’accroitre les taux
de réussite.

La modernisation des ressources documentaires des bibliotheques et la création d’espaces
multimédia a haut débit internet sont des actions qui seront mises en ceuvre pour améliorer le cadre
de vie et de travail des étudiants de I'INP-HB. LInstitut doit s'impliquer dans des activités de
lobbying auprés des anciens et des entreprises ainsi que de coaching des diplomés afin de faciliter
I'obtention de stage et I'insertion professionnelle de ses étudiants.

Par ailleurs, les premiers contacts avec I'Institut sont déterminants pour les éleves. lls
augurent des relations futures avec I'INP-HB durant la durée de leur formation. La qualité des
prestations extrascolaires (accueil, hébergement, santé, social, transport et restauration) contribue
a asseoir ce sentiment. L'INP-HB souhaite également faire de I'accompagnement des activités socio-
culturelles et sportives d’épanouissement et de promotion des étudiants une priorité.

Enfin, il faut assurer une meilleure prise en charge psycho-sociale en rapprochant le service
social des étudiants en mettant en place, une assurance maladie qui couvre tous les aspects
(accident maladie, examens médicaux divers, radiologie, pharmacie, hospitalisation) et une cellule
d’écoute avec un numéro vert. Il faut également améliorer la prise en charge sanitaire de la
communauté universitaire de I'INP-HB en intégrant les services suivants au service de santé de I'INP-
HB : Médecine du sport, Service d’imagerie médicale (radiologie, échographie, scanner) et ORL

Pour ce faire, cinq (5) actions auxquelles sont rattachées douze (12) taches ont été
identifiés.

Action 1 : Mettre en place un dispositif de tutorat des éléves (Colt : 20 000 USD)
Tache 1 : Organiser des activités d’intégration des étudiants régionaux
Tache 2 : Renforcer le coaching des éléves par des professionnels
Tache 3 : Organiser le tutorat des éléves par les enseignants et les alumni

Action 2 : Améliorer le cadre de vie des éléves (30 000 USD)
40

r)()W



Tache 1 : Créer des espaces multimédias (2 salles tout équipées)

Tache 2 : Renforcer la sécurité sur les différents sites de I'Institut (1 action)

Tache 3 : Organiser des activités de sensibilisation a I'hygiéne et a
I’environnement (1 sensibilisation/an)

Action 3 : Renforcer les services de la scolarité (20 000 USD)
Tache 1 : Améliorer le dispositif d’accueil et d’orientation des étudiants régionaux

Tache 2 : Organiser les cérémonies de remise des diplomes (4 cérémonies/an)

Action 4 : Renforcer la prise en charge social et sanitaire (20 000 USD)
Tache 1: Etendre la couverture sanitaire aux étudiants régionaux (300 étudiants concernés)
Tache 2 : Accroitre le dispositif d’écoute et de sensibilisation des étudiants régionaux (2
nouvelles assistantes sociales recrutées)

Action 5 : Améliorer I'intégration des écoles (30 000 USD)

Tache 1 : Développer des activités culturelles et sportives (1 tournoi inter-école/an)
Tache 2 : Promouvoir des activités inter-écoles (1 activité/an)
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VI — PLANNING OPERATIONNEL ET COOTS

Le plan stratégique est défini pour une durée de quatre (4) ans. Les différentes actions ont été
financierement évaluées, en tenant compte des ressources cumulées du CEA-MEM et CEA-
VALOPRO, mais aussi des ressources additionnelles susceptibles d’étre levées auprés de
partenaires au développement et des entreprises nationales et régionales. En effet, dans
notre stratégie, nous prévoyons de financer le plan régional a 12 % sur les ressources propres
de I'INP-HB et a 88% par des apports de nos bailleurs. Les 12% de I'INP-HB sont constitués des
100 000 USD de I'AFD du DLI 7.1 et de 88 750 USD du budget de I'INP-HB.

Les 88% proviendront des bailleurs tels que I'union européenne a travers les projets de
recherche de capacity building, des organisations sous régionales tels que 'UEMOA, la
CEDEAO, des contrats de recherche et de production, du FONSTI (Fonds pour la Science, la
Technologie et I'lnnovation). Les activités ludiques, sportives et associatives prévues seront
financées par le mécénat des entreprises partenaires de I'INP-HB.

Au total le budget sur les 4 années s’équilibre en recettes et en dépenses a la somme de 1 566
500 USD dont 188 750 USD pour I'INP-HB (12%) et 1 377 450 USD (88%) pour les partenaires
extérieurs.

VIl — CADRE DE SUIVI ET EVALUATION

Afin de faire un suivi régulier de la mise en ceuvre du plan stratégique régional, un cadre de
suivi-évaluation sera mis en place.

43



1’4’4
gom aIs
np  uonewiue,p
adinba aunp
0 00ST S uoIIN}ISuo)
XNB|20S XNeasau
0SL 0SL S 0000€ sop uonesijnn
(®l12nsin-oipne
19 909 assaud)
sauJalul  seipaw
00071 0 0L sop uoness)
uolled1uNWwWod
ap anbiyjod
0001 S gl uoneioqe|y
anbipouad
g auuadul

uoI1e}32U0d

: uoIeIIUNWWOoD dUIRIXD
ap 24ped

e| J3s11ewaisAs C] aua1ul

0001 S unp QORERD 19 Jaddojanag uonesunwwod

aljijenb |puuosiad aun,p

0 000% 0z 00002 un,p JUaWalnNJIIRY uawaddolangqg

JeuoiSa4 ued ne gH-dNI,| 2P 9Y249Yda. 3p 12 UOIIBWIIO) 3P 34440,] O 3IAIDRINIE DUIGISIA & T SO
aH (so)
saJiny -dNI 90t S¢oc veoc €¢0¢ (saejjop ua) INDIDIALVLS
juswiddueuly s9|qD % uonesnadpng S3HOVL SNOLLOV 41103r40
ap s32inos — IAINS 3p BN

O ;\'MA'

51002 13 uoi3piado buluup|d : ¢ nba|qo |



St

luwnje,p
awuojaield

aun,p uones.d
e] e uoneydu|

~

sa|euolsal
s9|jauuonowouid
suolnelsajiuew
sop e uonednijied
1@ uonesiuedio

S9UAIDE
S9p  2INMBANOD
e| Jnod xneuoi8as
assaJd op
soue8io s9| Jane
sieljeusyed  sap

1uawaddojaasq

Xneuoigau
seipaw 9|
suep saJiejdignd
SHeaud p ENVIERVC]
uoisnyip uolledIuUNWWOod
4E) uonesijedy | g Jalolpwy
uonedIUNWWOoI
ap spoddns
op uolsnjip
19 uoiyp3
o — =

spw|dip sap

ININS 3] Jaloljpwy

uonew.o}

ap a0, 9p
UOI1eSIUJSPOIA




9

00S.

0S

000SsT

uoljew.Jo}

op 3140 |
3P JUDWISSIOIIY

SajuBAOUUI
SuolewW.0}
ap snsand

ap 9JnuBANQ

aJuejsip
e suonewuo}

~

ap 9JnuBAANQ

(218 ‘31000N)
anbi3o3epad
awuoyaejd aunp
juswaddojanag

(238 ‘sDOON
‘Qudll u3 suno)
sanbuawnu
sanbi3o3epad
$92IN0SSd

ap  uolPnposd

uoljewuoj

9p S94440 S3||9ANOU

°p

Jaddojanag

sanbuswnu

sonbiSo3epad

s|i3no
9|

Xneaanou
131N

000€

00T

000€

(ste8nyiod

‘sie|8uy ‘sieduel)

saJ33uens

sandue|

us suollewJ.oy

SOp JUDWIII0JUY
———

9

awsinduljiq
Jaddojanag

uolewWw.o}

°p 9J4yo,| =op
uoineaijisisaiqg




LY

=== T e
xneuoigau
sSnos saJlolesoqe|
sap a3ejpwinr
1®  sanbynuaps
suoljejsajiuew
M. A “MWM“_“HM sanbyiuaids
i so8ueyd,p
|euoi8a. a1310e.4e0 sawsoyaie|d
R 919,p S9|029,p | sop Jnod w0y
uonesiuedio [ auped un 331
syaloud
°F Stnsgiod xneuoi3.
sap say0eded
uswaddojansp
S9p JUSWJ04uUdY
9p 19 aydsayodal
Xneuoljeusajui 1@ | ap syaloud 9jeuoidau
xneuoi8a4 s1afoud | ap uoIssiwnos 9AI1RI0qR||02
e sjodde ss| uns | e| JsuSedwoodoe ayasaydal
anbynuas 3I||IBA | 19 Jo8einoduj | e] e uannos

anuijuod

uolew.soy
ap sa1)j0
sap an3dojeled
op uonip3

99.np 3uN0d
ap 3||auuoissajoud

y



1%

|euoi89. 19 [euoneu jelieualied - Z SO

9|eJ0120p 3023 |
ap suonew.oy
sanbjanb
00009 9 2p uoI1e}p3IIY
ajeuoisal
aydJaydau
op 9ijiqow
e 19S110AB}
inod saslojeloqe|
sop sanbiuydey
xneaje|d
000009 626 SOp JUBWII0JUDY
sajeuoidau
! sa|eJojo0p
sa|eJojoop
suonew.oy
S9|023,p 989|020
: $9| suep xneuoi8aJ
un,p uonead
e| e uoneidu| SSEIRDIR.D
0000T 0 T | € ney snid  ayandoe,p
sajeuoi3as [ anbndo, suep
uoljew.oy anbiuyoaiAjog 9jeuoisau
9p S24NjonJis sap | djes00Qg 3|03 9Alle10qe||0d
juenbidwi saysew | ap s9uoeded | aydsayoas e| ap
0 000T 10 000000T op uoness) | s9| J9210judy JUBWIBIOoLUDY

p



6t
9JNUBANOD
aun jueAe seipaw
s9| suep gH-dNI .|
ins sa8ejiodau
0| 00S¥ 0€ -lqnd  sap  aJieyq
uoi8a.
e|] ap sAed s9|
suep uopadsosd L
~dNI,l @P 2H|IqISIA
ap SuoIssIW
el 343104008
000% 000S 09 ssp 19N193443 Jnod Xneuoigal
salieuayed sieleualsed
s|enualod XxneaAnou
0 0 0 000 ST ap Jaynuep| | ap  Jaddojansg
SjuBRlSIX®
sjelleuayed
0 oove 08 s9| 9JAINS
SJUR]SIXD
sieljeuapned
009 (014 59| J9sIN9Y
SJUB]SIXd
sjeueuaed
0 0 0 s Janjea3 |euoi3au
19 |eUOIlBU NE3AIU |euoileusaiul
ne sjuelsixa | 19 |euoigau
SjuBelSIX? sierleuajed ‘leuoneu
sieleuaned | sap uoneneAs | jeueusaped np
0 0 0 000 £ S9) Jasuaday | -IAINS 9]  dJieq JUSWII0JURY




0s
P R > SIRUORH PUION | shed sop. wewny
i [exided np 31peded
uoidas | el 19240judl
B] 9p SaAQ|? sap | 4nod  xneuoiSa.
uonjewoidip-0d sjelseuaned
9p sawuwesdoud XneaAnou
0| o000€ €0 000000T | sap 2J0qej3 | 3p  Jaddojpaag
Xneuoigau
sjeleusyed
XNeaAnou
S92 suep $93ssn}
uonespdood  ap
0 00ST oI SuoIoe S3| JJAINS
sajeuoida.
suoiniijsul
Sepue.d
9p 224y3uxq ne
saJieuljdidsipun|d
ST e
0 0 0 s9p J9si|egy
SwouaJ
op S9|euoidau
suoinysul  sap
JoAe sjeleudlued
XNeaAnou
0 0 0 op 1augis

3jeuoisa.

N My



18

0009

0000T

sjuelpnig
sop uonesSulp
S91AINOE

08 000 0¢

sap Jasiuesio

sap jesoiny
op jiusodsip
un asejd ua 2.8 N

SIAQD Sap
JUBWIpedUud |
ap uonesolPwy

ajeuoiS9J 9INBUNWIWOD B B S3JIAJIS S3p d}jenb e] 13 3l

A 9P SUOIPUOD S| JAJolPWY - € SO

0001

1’0

Xneuoi3a.
sjeleuayed
Xneaanou

S92 suep SaIssiy
uoneisadood  3p
suoijoe S| JAING

000¢

uoidal
e| 9p sasudasiud
sap saAojdwa
xne 9ued
B] e suonew.lo}

x

sap Jasodoig

000

anuuod
uoljew.oy

| SJ9ABJ) B UOIZal
e| ap sAed sap
s|puuoissajoid
sap s9)oeded
S9) J9210judy

Sinajew.loy
/ sjueugiasua
1@ sjuelipnyy sap

anbuyy | 3p




(4]

ST e T e e T e e Uy
sjuelpnia sop
uonejusuop 19 9J4e|0dS | Xxne  s2J1AI9S
[19ndoe p jiisodsip | e]  8p  S3JIAIBS | Sap duenb e
000 02 3 JaJolpwy | s9| J92Jojuay | ap uonesolPWY

JUBWBUUOUIAUB |
e 39 auaisAy,
& uonesjjiqisuss
op S9HAROE
sap JasiuediQ

nmsup |
ap S9US SIUBIDYIP
$3] JNS NP

e 3
I 19210judy syuelpnis
selpawninw | sap BIA ap
000 O€E s9Jedsa Sap J99J) | aiped 3| J2JoIRWY
luwnje
S9| 18 sjueugidsua
S9| Jed
S9A3|9 Sop 1eJ03N}
9| Jasiuedio
sjauuoissajo.d
sop Jed s9ARPR
sap 3uiyoeod
39| 192404usy
xneuoiga. sjueipnia

Il



0000T

€S

0000T

——
$9]029
-J93ul S9AIDE
Sap  Jl0Anowold
soAlods
1° S3||24Nn3 N2 $9]029
S9}AIDe | sBp  uonesdalul |
000 O€ sop Jaddojangg JaJoljpwy
Xneuoisa.
sjueipni@
Sop uonesi|iqisuas
op iE]
21n023,p Jiusodsip
9] 91110120y
Xxneuoiga.
sjuelpnia
xne 2J1e11ues aliejiues
9INMBAN0D | 19 |e1D0S 38ieyd us
000 02 e| 2Jpuai3 | osud e Ja0i0judy
sawo|dip
sap asiwal
9p  SaluowWIId
S9) Jasiuedip
xneuoi8aJ
e

sjueipnid




S
gH-dNI
uollepuo4 1 aJuUd|[32X3,p
XNessa9y ‘luwn|y sapniv,p
29d.ieyd 2JUelsISSy
V1IZ MY-NVHOD,N dWA
914e|02S
uoljewuio}
| 9p  4nd3232J1p-SNOS sowodip | ap 91440 |
BwWeEpY 2U0) JNIJISUOIA %00T %05 %0¢ Sjuelpnly | S8p IAINS 3| JaJOljpwy | 9P UOIIeSIUIBPOIA
|ouuosiad 8) 19
sjuelpm3/gH
-dNI oulalxXs
uoliediunwwod uoneliunwwod
%00T %0L %05 %0€ %0C | °p NINIBS | B Jalolpuy
uomp3 |
w—u 1° co_HmEl_OuE____
ap wu_._uuwh_ﬁumzow ouJalul oulolXo 10 oulalul
aH-dNI uonesunwWwod uolleluNwWwod
92uaJo|4 uolledriunwwod e| JosiewlsAs aunp
?|9qog  PwelN  Joud %001 %S6 %S6 %0S | °p CRIUVELN 19 Jaddojansa wawaddojaA3Q
|euoi3a. uejd ne gH-dNI,| @P 2Y243YIaJ 3P 13 UOIIELIO) P 410,| BP D}AIRIBINIE ‘DYU|IGISIA : T SO
asve
3q | SIIVIDI4INIE NOLLOV SILNVSOJINOD
3|qesuodsay 9z0Z | szoc | vzoz | €e0T ANOIT

uoIIDNIDAR 13 IAINS 3P 24pDD) : 9 ND3|qD|

0 NE—




8§
OVA ulwefuag i4d %00T %St %0t | S°| SnoJ | s3uoeded S3| J32IOJURY | Bp JUBWIIIOJUDY
sanbiyjuaids
sedueya,p
9ineunwwod | sawuojaleld sap inod
%00T %0S %ST %01 | €l 91N0] | [dWJ04 dJped un JI89.)
xneuoigau
uawaddolangp
3p 1@ 3{ydsaydas ap 9jeuoisa.
Spetpal sioloud ap uoissiwnos aAl1eI0qgEe||02
AL SR JREENUSECD 2Ineunwwod | g Jau8edwodoe ayasaydal
Jlwiise) oep nodg id | %001 %0L %0S %0€ %0C | €| 9lno| | 19 l93einoouz | e B UdNIINOS
1
sjuawaudiasuy
2B HEHEPIN0D uoljew.oy uonewJoy
P SRS B 2D SJUBIPN}® | 3p S840  SI||2AnOuU | 3p 21440,
asuoyd)|y o8ueiq 1q %00T %06 %08 %0L. %09 | 1@ sjueudiesuj | ap Jaddojanaq | ap uonesyisianig
1
sjuawaudiasul
on aoRctipIeoy sanbuwnu
SR SRy p---4elg sjueipnig 19 | sanbiSo8epad  sjiano
asuoyd|y oSueigqJq | %00T %SL. %0S %0t %0€E | SIUBUSIASUd S | XNEdANOU S| JISI|IIN
saulewnNy saJU31IS
12 sensie] Mauistiedeq 21neuNwWwod awsin8uljiq
‘eljeeN exels "ig %00T %06 %0L | e 2oy | 3 13ddojansq l

™



9s
sanbipuny anbLyy | ap
salleyy 19  Sieleusled sAed sap ulewny |endes
np auoeded e| 1a2105uUad
sap 98.1eyd 32IAIDS 3P JoaY) St XNeuoiga.
auljoJe) 2Ineunwwod | sjeueusped xneaanou
BUIN BMEA BNOQA SWIA |  %00T %0L %0S %ST %0T | e anoj | 9p Jaddojangg
sanbipunr
Salleljy 19 S)eleudned gH-dNI /|
3p 3U[IQISIA B] D4310400E
sap 281ey2 321A13S p J2Y) hod Xneuoiga.
auljoJe) 9lneunwwod | sjeueusped xneaanou
BUIN BMEA BNOGIA SWIN |  %00T %0L %0S %ST %0T | €| °noj | 9p laddojanag
sanbipunr
SaJleyJy 19 Sleueuaued
|euoi83J 19 |euoneu |euoljeusalul 319
SOp FFeys aalaas IpgeLD NeaAlu  ne  sjuelsixa | |euoiSas ‘|euoiieu
auljoJe) 2Ineunwwod | sjeleuajsed sap jeueusped
BUIN BMBA BNOQIA SWIA %00T %S | el 91N0] | UONEeN|eAZ-IAINS 3] BJiE4 | NP JUBWIDIOUDY
|euoiS34 39 |euolieu jeleudlied - Z SO
$3|eJ0300p SUOIIeLWIO0}
S9] suep xneuoi3u
sjuelpniy p snd
Jipendoe,p  anbndo,) o|euoidals
9je10320( sjueugiasua | suep anbiuysaihjod 9A11R10qE||0D
9]023,] 9p  Jnd3LIIQ 19 5]UBJOYOOp | B[EJOOQ 3[033,| P | BYydJaydal e|

N




LS

"IN3IsuU] P |18SU0) 3] 13 UOIISAS Bp BAIIRINSUOD) UOISSILIWO) B] 3p Hde s ||
"gH-dNI,| ©P S3|e43u38 SPUAIROR $3] Jasiauadns ap sa8Ieyd Juos SBURSI0 XNBP ‘INHISU| 192 AP JUBWSUUOIIIUO) 3] 19 uonesiuedio,| ‘suoiIngLIe s3] JUBUIWISIDP
13 ANDIOE-LINOHJNOH X[24 3nbiuydalAjod [euoieN InAsul,| op uoiesd Juelod 966T 24qwa1das ¥ NA 8£9-96 ON 12199P NP SBWLISY XNe ‘1948 u3

"sauedio xnap Jed a4nsse 159 [euoiSas anbi8ajesss uejd Juasasd np uoisiasdns e

NOLLVNTVAI 13 IAINS 30 SNSSIO04d NA 31vE019 NOISIAYIANS — IIA

Hods uoias sjgesuodsay $9|029 sap
0SSOQdWIN | %00T | %SL| %0S| %St %0T uonessaqul| JaJolpwy
aJieyjues
DIUBS 3p JIAIBS NP JoY) 19 |e1os a31eyd
odea JQ %001 %05 %0€ %0 %0 us asud e| Jaouojuly
SOARI?
9114e|0dS xne SDOINIDS
Bl 9p  Jna102JIp-Snos 9uuejodse|ap | sep uenb g
ewepy auo) ‘I |  %00T %SL %089 %0 %0 SIOIAISS SI| JBJIOJUdY | Sp uoReIOlPWY
[eJ2URD 311191035 S1uUeIpNID SAP BIA
9IS 9jed "IQ %001 %ST %ST sjueipniy | op 3Jped 3| Jalolzwy
241B|0DSBIIXD | sjueipnia S9A3|9 Sap
ap 4N3333.1p-snos Sap 1e403n} ap jiusodsip JuswaJpes’us,|
OeA NOJg "IN |  %00T %09 %0E %G %0 Sjuelpn}g s8] | un 3dejd ud BJNPSN | AP UORIOIBWY —

9|euol33J INeUNWIWIOD | B S3IAISS SIP 331jenb B| 13 JIA SP SUORIPUOD S3| JIOIPWY - € SO _




89

‘ue Jed s10} {7 1UNRJ 35 ||

"IN3udng Juswausiasug,p SJUSWISSI|qel] Sap 20UJu0) .| ap Jusw43e | e asodoud |1,nb uoewIO) AP S|4 UOIIEILIPOW €] NO UoIssalddns e| ‘uoneasd e -
! 9euoneusajul uonesadood ap 13-uonanpoud ap ‘ayd4aydras ap sawwesSoid s3] Ins anb Isute sapnia sap 9|e4uS uonesiuesio,) -

! s|anuuenn|d s3eJ3U0d S3P SNUSIUO0D $B| INS JUSWWEIOU 3IGIIDP 12 INASU|,| p anbnyjod e -

: NS aNnje)s 12 9]0J3u0I (D) INJSULP [1I9SU0) 3

‘ue Jed sjoj asienb ‘sulow ne ‘12 Juswassi|geld,|
3p 13431u,| 331x3,| anb JUBANOS ISSNe JUNYJ 3S || "321243X3,p uly ud 3|qeidwod juasde,| Jed yunpoud saueUY 31dWOI 3| AujWEXS 33 438pNQ NP UOIINIIX3,|
12 uonesedaid e 3]9J3U0D || "GH-dNI,| € S21JUOD SUOISSIW SBP UOIINJIXD Buuoq e| ‘@juauew.sad uodey ap ‘Uns (D)D) UONSIS ap ALY NSUOD UOISSILILWIOD B

g



